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1. GIRiS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “i¢c Kontroliin Tanimi” baslikli 55
inci maddesinde “i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak U(zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve surecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butinudur.” seklinde tanimlanmistir. i¢ Kontrol Sistemi; mali kontroller yaninda mali olmayan
kontrol usullerini de biinyesinde barindiran bir yénetim modeli olarak tasarlanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'nde; s6z konusu standartlarin, idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari
gereken temel yonetim kurallarini gésterdigi ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamh ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasinin amaclandigi; bu standartlarin
uluslararasi standartlar ve iyi uygulanan érnekleri ¢cercevesinde, i¢ kontrolin; kontrol ortami,
risk degerlendiriimesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak
tum kamu idarelerince uygulanabilir dizeyde olmasini saglamak tzere dizenlemigtir.

ic kontrol, en alt kademe ¢alisandan en iist yéneticiye kadar tiim kurum personelinin icinde
yer aldigi, sadece belli bir periyoda iligkin bir politika ya da uygulama degil, kurumun her
kademesinde stireklilik gosteren bir faaliyet ve devam eden bir slire¢ oldugundan i¢ kontrol
sistemi, kurumumuzun yonetim sireglerinin etkinligini ve verimliligini artirmada 6énemli bir rol
oynamaktadir.

Hazirlamis oldugumuz 2024 Yil i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda; i¢ kontrol
sistemine yonelik yapilan ve devam etmekte olan ¢alismalar i¢ kontrol sisteminin bes bileseni
bagh@! altinda ele alinmig, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde énerilen soru formu birimlerimizce
doldurulmus ve bu soru formu ve diger i¢ kontrol bilesenleri dikkate alinarak sistemin gugli ile
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek Universitemizin i¢c kontrol sistemindeki durumunun

detayl degerlendiriimesi yapilmigtir.

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ
Rektor
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A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Temel

Degerler

Toplumsal ve evrensel Topluma ve insanliga Selcuk Universitesi
degerler IsiIginda surekli deger katan stratejik amac ve
yenilikgi, dinya c¢apinda  bir hedeflerini
mikemmeliyetgi ve arastirma  Universitesi gerceklestirirken
farkindalik yaratan olmaktir. asagidaki ilke ve degerler
egitim-6gretim ve ile baglidir.

arastirma faaliyetleriyle
® y y + Bilimin evrenselligi ve

ulkeye, insanliga ve akademik 6zgurlik
dogaya hizmet etmektir. » Kurumsal 6zerklik

« Seffaf, hesap verebilir,
katihmci ve paydas
igbirligine dayali bir
yonetisim

+ Surddrulebilir  kalite
yonetimi

+ Ogrenci odaklilik

* Dogaya duyarhlk

+ Farkindalik  yaratan
sosyal sorumluluk bilinci

* Etik degerlere baglihk
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B. Organizasyon Yapisi

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU

KOORDINASYON KURULU

iC DENETIM BIRIMi

REKTOR DANISMANILARI

KALITE KOMiSYONU

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

Arastirma Merkezi

Uyguloma ve Arastirma Merkezi

Uyguloma ve Arastirma Merkezi

Koordinatérligi

Burslari Koordinatér

Daire Baskanligi

Edebiyat Fokiltesi

” Tip Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Cumra MYO ||

Sosyal Bilimler MYO

Balgesel Gelisme Uyguloma ve

Mantarciik Uygulomo ve "

Tarimsal Uygulama ve

Engelli Ogrenci

Sektorel Hizmetler Koordinatir

|

| Dis iliskiler Koordinatérligi

FAKULTELER YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLER| KOORDINATORLUKLER GENEL SEKRETER
I el | R e B e e
| Mt || s ||| oo, | || sessssosonmo | imiawo || g | e | e e (m,l ek kol | [ v e |
eI oo | apor g | [ oo [t e [ st e | =
B e e—n wiswo | wiowo | [ pmmgme | e | s ol | W i
| Dis Hekimligi Fakiltesi ” Saglik Bilimleri Fokiltesi | Yaband Diller YO l Beysohir Al Akkanat MYO " Saglik Hizmetleri MYO | e e [ e[| e e s Hood ||P,fg;‘,::"(g;;;'lg;§:;';;m| Girenc isleri Daire Boskanligi
| Eczaailik Fakiiltesi ” Spor Bilimleri Fakiiltesi ENSTITULER Bozkir MYO || Saraydni MYO | [anmsl:r::‘:ﬂn:\::'l:km:e::oﬂien m‘:.’;‘:.’;:n‘.‘:::n" “ S"'"X',if,f.i,':.'.'.'.mﬁﬁ"'" ‘ vi'yij.’.\nzi:;;:sf:.:::ﬁ:;m;;ul Personel Daire Baskanlii
| Egitim Fakiltesi ” Teknoloji Fakiltesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Cihanbeyli MYO " Silifke-Tasucu MYO | I Biyoyakitlar Uygulama ve | Lozer Uyanmhi Proton Terapi | Tonm ve iklim Degisiklikleri Egitim Hizmetleri Genel H S.U.Yokseksgretim Kurolu l
| |
| |
| |
| |

“ Turizm Fakiltesi |

|

|

|

l |
| |
l Saghk, Kiltir ve Spor l
[ o |
| |
| |
| |
| |

| |
| l Arastirma Merkezi Araghrma Merkezi Araghrma Merkezi Koordinatorliigi Daire ankunllgl
Fen Fakilltesi | Mavln.;n";\:;gznﬁrmnlan l Doganhisar MYO || Tasarim MYO I "‘"Z:!. I:“ umt.;u ve | Hmu::!:;"l::: ::ml:‘m ve | Tiirk EE;T::;. .m.:l:lm ve ;;:s':::; 'l;\:;:;?’ k \.T.'ﬁt g;mm 'A;rm ;‘m‘:m« Vug; |lr$e|=8r:| ::‘,Tnelt(:k
Gizel Sanatlar Fakiltesi H Veteriner Fakiltesi | “"*"“'E“":"i"'g:',;'"“"’" ‘ Gineysinir MYO " Taskent MYO O v || oo Mkt U vk el e F;J:::“M im Program: ‘ | YLYS Koordinatsrligi l Hukuk Misovirligi
sikaotos | saraates | | s s | wamwo [ voweao [l e Bl B I I e
| Sosyal Bilimler Enstitsi l Hugly MYO | I 5-5:3::1%;;:-&;;%5%" " Domk e Mokl | i B | Kervanc Rt I Yort 3:;;1%-5?2::;:'3;:: Rk oo i
KONSERVATUVAR Ulusloraras: ilog Mikemmeliyet

Konservatuvan
REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

Atatiirk ilkeleri ve inkilap

Tarihi Balim Baskanhg

Tiirk Dili Baliim Baskanhgr

Givenlik ve Savunma Steatejileri
Uyguloma ve Arastrmo Merkezi

Otizm llyqulnmn ve Arastirma ||

Uyguloma ve Arastirma Merkezi

Havaalik ve Uzay Teknolojleri
Uygulama ve Arashrma Merkezi

Otomotiv Teknolojileri
Uyguloma ve Arastirma Merkezi

Uzakton Eitim Uygulama ve
Aroshrma Merkezi

ilri Teknoloji Arastrma ve
Uygulama Merkezi

Blcme Degerlendirme, Belgelendirme
ve Mesleki Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yash ve Engellilr Egitim, Bokim
Uyguloma ve Arastima Merkezi

Arastirma Merkezi

Proje Gelistirme ve Yonetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yenilenebilir ve Temiz Enerji
Uygulama ve Arastirma Merkezi

s Saghg ve Giivenligi, Meslek
Hastaliklan Uygulama ve

’ imam Matiiridi Uygulama ve
| Aragtirma Merkezi

Psikolojik Danismantik ve Rehberlik
Uygulama ve Arostirma Merkezi

Kadin, Aile ve Toplum Hizmeleri
Uyguloma ve Arostirmo Merkezi

Rodyo Televizyon Yopim ve
Yoynalik Ars.ve Uyg Merkezi

Koruma ve Giivenlik
Midirligi

Pedagojik Formasyon Birimi

Selcuk Universitesi

Sifir Atik Yonetim Birimi

iletisim Merkezi
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2. iIC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGLARI

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin
beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum
cercevesinde degerlendirilmesi amaciyla Kamu i¢ Kontrol Rehberi'nde yer alan
soru formu; 24 adet Kontrol Ortami, 16 adet Risk Degerlendirme, 12 adet Kontrol
Faaliyetleri, 11 adet Bilgi ve iletisim ile 7 adet izleme bileseni icin olmak Uzere

toplam 70 soru kullaniimistir.

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formunda, birimlerden her bir soru igin
durumuna uygun disen “EVET”, “HAYIR” ve “GELISTIRILMEKTE”
seceneklerinden  birini  isaretlemesi  istenilmistir ve  Soru  formunun
degerlendiriimesinde her soru igin verilen cevabin puan tarinden karsiigi; EVET
cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi icin 1 puan, HAYIR cevabi icin ise
0 puan uzerinden deg@erlendiriime yapilmis, soru formunun her bélimu icin ayri
toplam puan hesaplamasi ve formun tamami icin de genel toplam puan

hesaplamasi yapilarak bulunan degerler yluzdelik degere cevrilmigtir.
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i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz birimleri tarafindan soru formunda yer alan sorulara verilen cevaplar izerinden

elde edilen puanlar, asagidaki degerlendirme skalasina gore yorumlanmistir.

Tablo 1. i Kontrol Sistemi Soru Formu Degerlendirme Skalasi

% 0-25 %26-50
Cok Diisiik Dusiik

; . . . ic kontrol sisteminin gelisiminin
I¢ kontrol sisteminin geligiminin en diisiik seviyede oldugunun
disik  seviyede  oldugunun gostergesi. ig kontrol sistemine
gostergesi.  Biraz  farkindalik iliskin ~ farkindalik ve anlayigin
olmakla  birlikte i  kontrol bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede mekanizmalarinin uygulanmasi igin
pygulanmaFilgl a_nl_asllmaktadlr: ' calismalara baslandigi
I¢ kontrol sisteminin kuruimasi igin anlasiimaktadir. Ancak galismalarin
acil rehberlik ve yoénlendirmede artarak  devam etmesi ve

bulunulmasi gereklidir. uygulamaya gegcilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin

I¢ kontrol sisteminin geligiminin yiksek  seviyede  oldugunun

orta sgviyede oldugunun gbstergesi.

_gostergeSI- ic kontrol mekanizmalarinin
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
uygulanmaya basladigi, ancak anlagilimaktadir.

gelistirilmesi gerektigi Uygulamanin biraz daha

anlasiimaktadir. geligtirilmesi igin neler
yaplilabileceginin degerlendiriimesi

uygun olacaktir.

% 90 — 100
Cok Yiiksek

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun

gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagiimaktadir.
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2.1.

Fakiilteler

Universitemiz fakiiltelerinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2. Fakiiltelerin i¢ Kontrol Soru Formu Analizi.

Bilesenler

Kontrol
Ortami

Risk
Degerlendirme

Kontrol
Faaliyetleri

Bilgi
. ve
lletigim

izleme

Puan

(%)

Geligim
Seviyesi

Aksehir
iktisadi
idari
Bilimler
Fakiiltesi

ve

92

Aksehir
Mihendislik
ve Mimarlk
Fakiiltesi

48

Beysehir Ali
Akkanat
isletme
Fakiiltesi

Fakiilte adi

Beysehir Ali
Akkanat
Turizm
Fakiiltesi

78

Yiksek

Dis
Hekimligi
Fakiiltesi

98

Puan
(%)

Geligim
Seviyesi

Puan

(%)

Geligim
Seviyesi

Puan
(%)

Geligim
Seviyesi

Puan
(%)

Geligim
Seviyesi

Genel
Ortalama
Puani
(%)

Genel
Ortalama
Geligim
Seviyesi

Yuksek

Yuksek

Yiksek

Yuksek

Yuksek

Yiksek

Yiksek
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Fakilte Adi

Kontrol Risk Kontrol N TP ;
. ! : : Bilgi ve lletisim Izleme Genel Genel
Bilesenler Ortami Degerlendirme Faaliyetleri Ortalama | Ortalama
Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |[Puan |Gelisim |Puan |Gelisim [Puan |Gelisim Puani Gelisim
(%) Seviyesi | (%) Seviyesi Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) Seviyesi (%) Seviyesi
Eczacilk g5 |yiiksek |72  |oOrta Orta 87 Yiksek |86 Yiksek |85 Yiiksek
Fakiiltesi
Edebiyat g 32 50 82 Yiiksek |29 58 Orta
Fakiltesi
Egitim 78 |Yiksek |82 | Yilksek Yiksek |64 Orta 72 Orta 71 Orta
Fakiiltesi
Fen .
Fakiiltesi 100 86 Yiksek 97 -
Guzel
Sanatlar 90 Yuksek |82 Yiksek Yuksek 100 Yuksek 88 Yuksek
Fakiiltesi
Hemsirelik " " " .
Fakiiltesi 90 Yuksek |85 Yiksek Yuksek 91 89 Yiksek
Hukuk . ..
Fakiiltesi 86 Yuksek |66 Orta Orta 82 72 Orta 74 Orta
Iktisadi  ve
Idari .. .
Bilimler 88 Yuksek | 100 Yuksek 94
Fakiltesi
llahiyat )
Fakiiltesi 80 Yuksek |72 Orta
lletisim . . . .
> . 80 Yuksek |63 Orta Orta 87 Yuksek 79 Yuksek 79 Yuksek
Fakiiltesi
Mimarhk ve
Tasarim 67 Orta 72 Orta Orta 100 65 Orta 76 Yuksek
Fakiiltesi
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Saghk

Yiuksek

Bilimleri
Fakiiltesi 96
Spor

Bilimleri 53
Fakiltesi
Teknoloji
Fakiiltesi |20
Tip

Fakiiltesi | -0
Turizm
Fakiiltesi | '
Veteriner
Fakiiltesi | °
Ziraat

Fakiiltesi | °°

Yiksek

Orta
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2.2.

i Meslek Yiiksekokullari
Universitemiz meslek yuksekokullarinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 3. Meslek Yiiksekokullarinin I¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Meslek Yiiksekokul Adi

Kontrol Risk Kontrol N TP ; Genel Genel
Bilesenler Ortami Degerlendirme Faaliyetleri SN Izleme Ortalam | Ortalama
Puan | Gelisim | Puan | Gelisim |Puan| Gelisim | Puan | Gelisim | Puan Geligim | a Puani | Geligsim
(%) | Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) | Seviyesi | (%) | Seviyesi Seviyesi (%) | Seviyesi
Akoren Ali
Riza Ercan |94 Orta 96 Orta 78 Yuksek 86 YUksek
MYO
Aksehir
MYO 75 Orta Orta 64 Orta 60 Orta
Beysehir Ali
Akkanat 96 81 YUksek
MYO
Bozkir MYO | gg Yiiksek 100
Cihanbeyli "
MYO 84 Yuksek 87
CumraMYO |, Yiiksek
Doganhisar .
MYO 59 Yuksek
Giineysinir
MYO 88
Hadim MYO 92
Huglu MYO |80 Yiiksek
Hukuk
Fakiiltesi 61 Orta 75 Orta 55 Orta 60 Orta 50 60 Orta
Adalet MYO
lignMYO |75  |Orta 50 |[DiSikiN 67 |orta 73 |ora 58 65 Orta
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Meslek Yiiksekokul Adi

Kontrol Risk Kontrol S a " Genel
Genel
Ortami Degerlendirme Faaliyetleri HEPTD LAY FAEE Ortala
i Ortalama
Bilegenler . . . . . ma . .
Puan |Geligsim Gelisim Puan |Gelisim |Puan |Gelisim Puan Gelisim Puani Gel_|§|m_
(%) Seviyesi Seviyesi (%) |Seviyesi |(%) Seviyesi (%) Seviyesi (%) Seviyesi
Kadinhani
Faik Igil | 92 88 Yiksek 82 Yuksek Yuksek Yuksek
MYO
Karapinar
Aydoganlar |96 Orta 100
MYO
Saghk
Hizmetleri |84
MYO
Sarayonii
Silifke
Tasucu 46 Orta Orta Yuksek
MYO
Sosyal
Bilimler 100 91 Cok Yiiksek |100 [$oK 100 97 Ll
Yuksek Yuksek
MYO
Tasarim " Cok Cok
MYO 88 82 Yuksek 92 Yiiksek 96 90 Yiiksek
Taskent L
MYO 80 72 Orta 42 Dusuk 55 63 Orta
Yunak MYO | g, Yitksek Yitksek 84 Yitksek
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2.3.

Yiiksekokul

Universitemiz yiiksekokullarinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4 Yiiksekokullarinin i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Yiuksekokul Adi

Bilesenler

Kontrol Ortami

Risk
Degerlendirme

Kontrol
Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

izleme

Puan
(%)

Gelisim
Seviyesi

Puan
(%)

Gelisim
Seviyesi

Aksehir Kadir
Yallagoz Saghk
Yuksekokulu

90 Yuksek

91

Beysehir Ali
Akkanat
Uygulamali BiL.

Yiiksekokulu

86 Yuksek

69

Cumra
Uygulamali
Bilimler
Yiiksekokulu

73 Orta

91

Sivil Havacilik
Yiiksekokulu

86 Yiksek

88 Yiksek

Gelisim
Seviyesi

Puan
(%)

Gelisim
Seviyesi

Yuksek

Yuksek

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

88 Yuksek

75 Orta

100

Orta

Dilek Sabanci
Devlet
Konservatuvari
Miidurliagi

80 Yuksek

82 Yiksek

50

Yuksek

Genel Genel
Ortalama | Ortalama
Puan |Geligim Puami | Geligim
Seviyesi (%) Seviyesi
72 Orta
Yiksek 82 Yiuksek
58 Orta 71 Orta
86 Yiksek 85 Yuksek
79 Yuksek 88 Yiksek
72 Orta 73 Orta
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2.4,

Enstitlisi

Universitemiz enstitiilerinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Enstitiilerin i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Enstitii Adi

Genel
Ortalama
Puani
(%)

Genel
Ortalama
Gelisim
Seviyesi

ontrol Degeﬁfnkdirme Kontrol Faaliyetleri | Bilgi ve letigim izleme
Bilesenler " " " " "
Yiizde | Gelisim | Yiizde | Gelisim |Yizde Gelisim |Yiizde | Gelisim |Yizde | Geligsim
Puani | Seviyesi | Puani | Seviyesi | Puani Seviyesi | Puani|Seviyesi | Puani | Seviyesi
Eg't'!“.. __B|I|mler| 94 69 Orta Orta
Enstitlisu
Fen Bilimleri
Enstitiisu 100 100
Mevlana
Aragtirmalari 44 44
Enstitlisu
Saghk  Bilimleri .
Selguklu
Aragtirmalari 100
Enstitiisu
Eosy_a_l_ _Bilimler| o,
nstitusu
Turkiyat
Arastirmalan 19
Enstitiisu

Yiksek

Yiksek

Yiksek
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2.5.

Daire Baskanliklan ve idari Birimler

Universitemiz daire baskanliklari ve idari birimlerin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Daire Baskanliklar ve idari Birimlerin i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Kontrol Ortami

Degerlendirme

Risk

Kontrol

Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

izleme

Puan | Geligim

Bilegenler . . .
Puan |Gelisim |Puan |Geligim |Puan |Geligim
(%) Seviyesi | (%)
_| Bilgi islem Daire .
3 !3a§kanllg| . 84 Yuksek
= Idari ve lylall Isler Daire 44
Baskanhgi
E Kiitiphane ve
g Dokiimantasyon Daire |75 Orta
¢ Baskanhgi
2 Bgrenci Isleri Daire
g g 3 88 Yiksek |32 Orta
3 Bagkanlhgi
= Personel ;
S Daire Baskanhigi 90 Yiksek |72 Orta Orta
g Saglk, Kultur ve Spor\o;  lg4a 175 |orma |92 |oma |96
o Daire Bagkanhgi
U strateji Geligtirme Daire ) ) )
= Bagkanhgs 88 Yuksek |88 Yiksek |55 Yiksek |91
Yapi Igleri ve Teknik 1., 54 60 |Orta 84 |orta 73
Daire Bagkanhgi
Hukuk Miisavirligi 80 Yiksek |0 -92 Orta 91
l¢ ~ Denetim  Birim ., |54 69 |Orta 63 |Orta 64
Baskanhgi

Orta

Puan | Geligim

Seviyesi

Gelisim
Seviyesi

Orta
72 Orta 84 Yuksek
Yiksek |81 Yuksek
84 Yuksek

68 Orta

Yuksek |68 Orta

65 Orta 64 Orta
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2.6.

Hastane
Universitemiz hastanesinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Hastane i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Kontrol Ortami Ded RI'Skd. FK?.ntrt(I)I , Bilgi ve iletisim izleme Genel Genel
egerlendirme aaliyetleri el | OralEa
Bilegenler Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim Puani | Geligim
Puan (%) R A A R R % Sevivesi
Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) Seviyesi |(%) |Seviyesi (%) viyesi
Tip Fakiiltesi
Hastanesi 100 Orta 96 Orta 85 Yiksek
Bashekimligi
_2.7.  Doner Sermaye
Universitemiz déner sermaye isletme mudurligtnin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 8: Déner Sermaye ig Kontrol Soru Formu Analizleri.
Kontrol Ortami | FT'SKd. FK(IJ_ntrt?I : Bilgi ve iletigim izleme Genel Genel
Bilesenler egeriendirme el En Ortalama | Ortalama
Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim Puan |Gelisim Puani | Geligim
(%) Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) Seviyesi [(%) | Seviyesi (%) Seviyesi
Doner
Sermeye
isletme 57 Orta 69 Orta 46 60 Orta 65 Orta 59 Orta
Mudiirliigi
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2.8.

Tim Birimler

Universitemizdeki birimlerin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 9. Universitemiz Tiim Birimlerinin i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Birimler

Risk Kontrol N TP i Genel Genel
- | Kontrol Ortami Degerlendirme Faaliyetleri Bilgi ve lletisim I1zleme Sl | Gl
riesenter Puan |Gelisim |Puan |Geligsim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Geligim Puani Gelisim
(%) |Seviyesi |(%) Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) |Seviyesi (%) Seviyesi
Fakiilteler 82 Yiksek 70 Orta 76 Yuksek 83 Yuksek 72 Orta 77 Yuksek
Meslek 84 |Yiksek |75 |Orta 83  |Yiksek |85 |Yiksek |82 |Yiksek |82 Yitksek
Yiiksekokullar
Yiiksekokullar 84 Yuksek 83 Yuksek 73 Orta 91 \c(;i(])llzsek 62 Orta 77 Yuksek
Enstitiisuler 75 Orta 73 Orta 72 Orta 75 Orta 64 Orta 72 Orta
Daire Baskanliklar . . .. .
ve idari Birimler 74 Orta 61 Orta 78 Yuksek 85 Yuksek 76 Yuksek 75 Yuksek
Tip Fakiiltesi
Hastanesi 100 Orta 96 |0 |9 |Sos |58 |Orta 82 Yiksek
Bashekimligi
Ddéner Sermaye 57 Orta 69 Orta 46 - 60 Orta 65 Orta 59 Orta
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2.9. I¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

Universitemiz i¢ kontrol bilesenleri genel degerlendirmesi tablosu sunulmustur.

Tablo 10. i¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi.

i¢ Kontrol
Bilesenleri

Puan (%)

Aciklama

Kontrol Ortami

80
(Yuksek)

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun godstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Risk
Degerlendirme

72
( Orta)

i¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlagiimaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

75
(Orta)

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Bilgi ve liletigim

82
(Yuksek)

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun godstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagsiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

izleme

68
(Orta)

i¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlagilmaktadir.

Genel Ortalama

75
(Orta)

i¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
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3. DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, én mali
kontrole iligkin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve gikayetleri gibi hususlar 6nemli
bir yere sahiptir. Bu kapsamda, kurumumuzun i¢ kontrol sisteminin
degerlendiriimesinde yararlanilan ve gesitli bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere

asagidaki bélimde yer verilmistir.

3.1. ¢ Denetim Sonuglari

ic Denetim Birim Bagkanligi tarafindan, 2024-2026 i¢ Denetim Plani ve 2024 i¢
Denetim Programi cercevesinde Tip Fakiiltesi Hastanesi Bashekimligi'nin 'ic
Kontrol islemleri’ denetim raporunda i¢c kontrol sistemi su sekilde

degerlendiriimektedir.
« Yapilan Calismalar:

Tip Fakultesi Hastanesinde, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ancak uygulanan i¢ kontrol mekanizmalarinin henliz sistemsel bir
sekilde uygulanmadigi goralmastar. Etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi
ve uygulanabilmesi icin, bu kapsamda yapilacak faaliyetlerin esgidim igerisinde
yapilmasi gerekir. Bu nedenle, dncelikle, i¢ kontrol galisma grubu olusturulmasi ve
bu grubun yapacag ¢alismalara tarafimizca rehberlik ve yoénlendirme yapilmak
suretiyle katkida bulunulmasinin uygun olacadi degerlendiriimigtir. i¢ kontrol
calisma grubunda gorevli personel ile birlikte dizenli periyotlarda toplantilar
yapilmigtir. Hastanenin i¢ kontrol sistemi degerlendiriimis, degerlendirme
sonucunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, gelistiriimesi konularinda
yapilacak caligsmalar belirlenmis ve i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani
olusturulmustur. Daha sonra dizenlenen bir toplantida, "ic Kontrol Sistemi"
hakkinda bir sunum yapilmig, konu hakkinda birim ydneticisi ve birim risk

koordinatorindn bilgi sahibi olmasi saglanmistir.
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+ Denetim Sonuglari

Tip Fakiiltesi Hastanesi Baghekimligi'nin 'i¢ Kontrol islemleri' denetimi sonucunda tespit edilen

bulgulari, 6Gnem derecelerini ve dnerileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 11 i¢ Denetim Sonuglari

olusturularak, yonetimin Hastaneye
0zgli ne tur  Dbilgilere ihtiyag
duyabilecegini tespiti yapiimali, bu
bilgilerin  nasil elde edilecegi
belirlenmeli ve bu kapsamda SGB
blnyesinde vyapilacak c¢alismalara
katihm saglanarak katkida
bulunulmahdir.

et Bulgunun Konusu Onem | & 0n

No Derecesi
Etkili bir ic kontrol sisteminin ic Kontrol Standartlarina Uyum
olusturulmasi, uygulanmasi ve Eylem Planinin birim ybéneticisi
geligtirilmesi tarafindan onaylanmasi ve
ic Kontrol standartlarina uyum eylem yapilacak faaliyetlerin sistemli bir

1 planinin birim ydneticisi tarafindan | 3.Yuksek | sekilde uygulanmasi
onaylanmasi ve yapilacak gerekmektedir.
faaliyetlerin  sistemli bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir.
Risk Yonetiminin Kurulmasi Kamu i¢ Kontrol Rehberi
Kamu ic kontrol rehberi cercevesinde bir risk ydnetimi
cercevesinde bir risk yonetimi kurulmasi, bu kapsamda, her yil
kurulmasi, bu kapsamda, her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve
sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini
hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek risklerin

2 engelleyebilecek risklerin | 3.Yuksek | tanimlanmasi, degerlendiriimesi
tanimlamasi, de@erlendiriimesi ve ve alinacak onlemlerin
alinacak onlemlerin belirlenmesi ile belirlenmesi ile yapilmasi gereken
yapilmasi gereken faaliyet ve faaliyet ve dizenlemelerin
dizenlemelerin kurumsal risk kurumsal risk yonetimi calismalari
yénetimi calismalari ile uyumlu bir ile uyumlu bir sekilde yapilmasi
sekilde yapilmasi gerekmektedir. gerekmektedir.
Yonetim Bilgi Sisteminin (YBS) SGB blnyesinde uzman/destek
kurulmasi birimler olusturularak bilgi islem
SGB binyesinde uzman/destek birimleri  ile igbirligi  halinde
birimler olusturularak bilgi igslem yapilacak YBS'nin kurulmasi ve
birimleri ile igbirligi halinde yapilacak gelistiriimesine yonelik hizmetlere
YBS'nin kurulmasi ve gelistirimesine esas olmak Uzere, birim
yonelik hizmetlere esas olmak tzere, blnyesinde bir calisma ekibi

3 birim bunyesinde bir ¢alisma ekibi 3 Yiiksek olusturularak, yonetimin

Hastaneye 0zgu ne tur bilgilere
ihtiyac  duyabileceginin  tespiti
yapilmali, bu bilgilerin nasil elde
edilecegi belirlenmeli ve bu
kapsamda SGB bunyesinde
yapilacak calismalara katilim
saglanarak katkida
bulunulmalidir.
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3.2. Dig Denetim Sonuglar

Sayistay Baskanhdr tarafindan 2024 yii  denetim  sonuclari
yayinlanmadigindan Universitemiz 2023 Yili Denetim Raporunun “IC KONTROL
SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI” baslikli béliimiine asagida yer verilmistir.

“...2023 yili denetimi kapsaminda, mezkar mevzuat gergevesinde, Universite

i¢c kontrol sistemi asagidaki sekilde degerlendiriimektedir:
v" Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapisi igerisinde goérev, yetki ve sorumluluklar ile yetki
devirleri ve sinirlari tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede
"Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme calismalari
yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yukselmesi, yeterlilik-
performans degerlendirmesi ile disiplin hikimlerine yonelik insan kaynaklari

politikasi belirlenmemistir. Hassas gorevlere iliskin prosedurler belirlenmemistir.
v' Risk Degerlendirme Standartlari

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata
uygundur. Iidare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde
hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru
sekilde belirlemistir. Risklerin degerlendiriimesine yonelik calisma (risklerin
gerceklesme ihtimali-olasi etkisi belirlenerek 6nem duzeyine karar verme)

yapilmigtir.
v" Kontrol Faaliyetleri Standartlari

idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmigtir
ve personele duyurulmustur. idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun
yapilmistir. idarede yapilan goérevlendirmelerde, bunlari farkl kisiler arasinda
dagitilarak “gérevler ayrihdr” ilkesine uyulmustur. idarece belirlenen risklerin kabul
edilebilir duzeye indiriimesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlulari
belirlenmistir. On mali kontrol sistemi, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve
Esaslara uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin én mali kontrol yonergesi

mevcuttur.
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v Bilgi ve iletisim Standartlari

idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin
Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak Kamu

ic Kontrol Standartlari Tebligi'ne uygundur.
v izleme Standartlari

idarenin tum birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendiriimekte ve degderlendirme sonuglari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna raporlanmaktadir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 9 i¢
denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 5'i doludur. i¢ denetim biriminin ig
kontrol sistemine iligkin denetim ve raporlama c¢alismalari mevcuttur.”

denilmektedir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklari

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin degerlendiriimesinde 6n mali kontrole
iliskin veriler ile kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetlerine yonelik bilgilere
asagidaki basliklarda deginilmektedir.

3.3.1 On Mali Kontrole iligkin Veriler

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci
maddeleri, 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesi ve Maliye Bakanlhiginca 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda 6n
mali kontrol islemleri yuritilmastir. Selguk Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi
Universitemiz Senatosunun 2023-167 sayili karari ile 2023 yilinda yurirlige

girmistir.
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Tablo 12: 2024 Yih On Mali Kontrole Tabi Tutulan Mali Karar Ve islemlerin Tiir Ve

Tutarlari
.. .. ; Mali Karar
Sira |Taahhit Evraki Ve  Sozlesme |Islem Tutan
No Tasarilari (TL) Uygun [Uygun
Goriilen | Goriilmeyen
1. | Personel Tagimaciligi Hizmet Alimi 5.937.750 v
2. K Et Al
rmizi =t Al 12.600.000 |V
3 Endoskopik Enstriman Kontrol X
" | Sistemi Alimi (22/a) 45.229 800
4. Dis Hekimligi Fakultesi lhtiyaci 5 6.440.000 J
Kalem Alimi
5 Kardiyoloji AD Koroner Anjiyo Cihaz 18.490.000
Alimi v
6 Komur, Akaryakit ve Kalorifer Yakiti|1.765.000
" | Alimi v
SU 2024 Kampiis Binalar Onarim
7 | Hizmet Alimi 7598634,

3.3.2 Kisi vel/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydagslari ile slrekli etkilesim iginde olup

paydaslarinin gériis ve dnerilerini dikkate almaktadir. i¢ ve dig paydaslarin éneri
istek ve sikayetleri Selguk Universitesi iletisim Merkezi (SIMER) internet sayfasi

(https://www.selcuk.edu.tr/Onerilstek/simer) Uzerinden alinmakta olup merkez

tarafindan ilgili birimlere iletilerek birimler tarafindin verilen cevaplar merkez
aracihg ile ilgili kisilere iletiimektedir. Paydaglarimizin memnuniyet dizeylerini
Olcmek Uzere anket.selcuk.edu.tr internet sayfay olusturulmustur. Bu kapsamda
cesitli faaliyet alanlarina iligkin hazirlanmis anketler, bu anketlere iligskin analizler

ve analiz sonuglarina gore yapilan iyilestirmeler yer almaktadir.

Ayrica, Universitemize Bilgi Edinme Kanunu cergevesinde yapilan
basvurular ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek sonucunda istenilen bilgi ve

belgeler suresi icerisinde talep sahiplerine iletiimektedir.
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4. iC KONTROL SISTEMININ GELISIMi

4.1. Yillara Gére i¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

2023-2024 Yillari i¢ Kontrol Bilesenlerin Genel Degerlendirmesi asagidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 13. Yillara Gére i Kontrol Bilegenleri Genel Degerlendirmesi

I Kontrol
Bileseni

2023 Yili Puan
(%)

2024 Yih
Puan (%)

Degisim
Diizeyi

Aciklama

Kontrol Ortam

78

80

N

v

Kontrol ortami bileseni
bir dnceki yila gore %2
puaninda iyilesme
gerceklesmistir.

Risk
Degerlendirme

71

72

Risk Degerlendirme
bileseni bir 6nceki yila
gore %1 puaninda
iyilesme
gerceklesmistir.

Kontrol
Faaliyetleri

76

75

Kontrol Faaliyetleri
bileseni bir 6nceki yila
gore %1 puaninda
azalma yasanmistir.

Bilgi ve iletisim

83

82

Bilgi ve lletisim bileseni
bir dnceki yila gore %1
puaninda azalma
gerceklesmistir.

izleme

77

73

izleme bileseni bir
onceki yilla goére %4
puaninda gerileme
olmustur.

Genel Ortalama

77

75

@« & @ @«

Genel ortalama bir
onceki yila goére %2
puaninda dusus
gerceklesmistir.

Yukaridaki tabloda 2023 ve 2024 yillar1 arasinda yapilan analizde bazi bilesenlerde iyilesme,

bazilarinda ise dugsus gdzlemlenmigtir.

Kontrol Ortami ve Risk Degerlendirme bilesenleri iyilesme gdstermis. Bu, Universitemizin i¢

kontrol sistemini guglendirmek icin adimlar attigini gosteriyor.

Ancak, Kontrol Faaliyetleri ve Bilgi ve iletisim bilesenlerinde %1'lik bir gerileme olmustur.

izleme bileseninde ise %4'liik bir dlislis vardir.

Bu duslsin nedeni, 7. Soruna olan "i¢ kontrolin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi

gereken dnlemler belirlenip uygulaniyor mu?" cevaplar, izleme bileseninin puanini etkilemis.

"Evet (2)" cevabi -8 puan getirirken,
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"Geligtirilmeli (1)" cevabi +10 puan getirmis.
Buna gore, 2024 yilinda izleme bilesenindeki puan diistisiine yol agmis.
Tdm bu gelismeler sonucunda, genel ortalama puan 2023'te 77 iken, 2024'te 75 puana

dusmustar. Yani %2'lik bir azalma yasanmistir.
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4.2.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Asagidaki tabloda, universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyum saglamak icin revize edilen eylem planina gore 2024-2025 yilinda her bir i¢
kontrol bileseninin eylem kod numarasi, 2024 yili i¢cindeki mevcut durumu, éngérilen eylem veya eylemler ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
eylemin son durumu hakkinda bilgiler yer verilmistir. Tablonun sonunda da genel bilgiler paylasilmistir.

1. Kontrol Ortami Standartlan

Tablo 14. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: Kontrol Ortami Standartlarinin Gergeklesme Durumu

Eylem 2024 Yil Sonuna Kadar
Kod Mevcut Durum Tamamlamasi Ongoriilen Cikt1 /Sonug Gergeklesme Durumu
No Eylem veya Eylemler
5018 sayili Kanun, i¢ Kontrol | Tim birim yéneticilerinin i¢ kontrol Yl  boyunca, i¢ kontrol
Rehberi ve i¢ kontrol ve 6n mali | sisteminin uygulanmasi calismalariyla ilgili birimlerden
kontrollerde  belirtilen esaslara | asamasinda, Oncelikle mevzuata gelen talepler dogrultusunda
uygun sekilde yonetim sistemi | uygun iS ve islemlerin yazili rehberler paylagiimistir.
bulunmaktadir. Strateji Gelistirme | ylrGtilmesinde alt galisanlarina Bu rehberler, i¢ kontrol
Daire Baskanligi tarafindan | 6rnek tutum ve davranig icerisinde sureglerinin nasil yuratulecedi,
KOS diizenlenen hizmet igi egitim | olmalari amaciyla i¢ kontrol sistemi | Egitim Programi gerekli adimlar ve belgeler
121 programinda birimlerimizde galisan | ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri hakkinda bilgi vermektedir.
personellere i¢ kontrol sistemine | yapilacaktir. Ayrica, birimlere s06zIU
yonelik bilgilendirme yapilmistir. danismanhk da sunularak, i¢
kontrol  ile ilgili  sorular
yanitlanmakta ve

yonlendirmeler yapiimaktadir.
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Eylem 2024 Yil Sonuna Kadar
Kod Mevcut Durum Tamamlamasi Ongoriilen Cikt1 /Sonug Gergeklesme Durumu
No Eylem veya Eylemler
Universitemiz personeli 657 sayili | "Adil ve Esit Davranim" ilkesi hizmet 23.05.2024 tarihinde
kanunun 7 ve 10. maddelerine gore | i¢i egitim programina dahil edilerek Universitemiz idari personeline
KOS hizmetlerini strdirmekte olup, adil | egitim faaliyeti gerceklestirilecektir. “Adil ve Esit Davranim” ilkesi
E ve esit davranim konusunda gerekli Egitim Programi hizmet igi egitimi verilmistir.
caba gosteriimektedir.
Universiteniz birimlerinde Hassas | Hassas Gorev Belirleme Rehberi Universitemizde, gogu birimleri
gorevlerin belirlenmesi amaciyla | kapsaminda henuz calismalarinin tarafindan Hassas Gorev
hassas goOrev belirleme rehberi | tamamlamayan birimlerimizin 2024 Belirleme Rehberi'ne uygun
olusturulmustur. Rehber | yili sonuna kadar calismalarini olarak hassas goérev
kapsaminda tum birimlerimizden | sonuglandirmalari saglanacaktir. envanterleri  olusturulmustur.
KOS Hassas gorevlerini belirlemeleri, Hassas Gérevier Bu envanterler, her bir birimin
26.1 ilgili personellere tebligi edilmesi ve Envanteri yurattigu  hassas gorevleri
ayrica  birim  hassas  gorev tanimlamaktadir. Olusturulan
envanterinin  olusturarak Strateji bu envanterler, Strateji

Gelistrme Daire Bagkanligina

goéndermeleri istenilmigtir. .

Gelistrme Daire Baskanhgi
tarafindan bir araya getirilmig

ve konsolide edilmistir.
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Eylem 2024 Yil Sonuna Kadar

Kod Mevcut Durum Tamamlamasi Ongoriilen Cikt1 /Sonug Gergeklesme Durumu

No Eylem veya Eylemler
Universitemiz ~ Personel  Daire | Birimlerin ihtiyacina gére Personel Birimlerimizden akademik ve
Baskanhigl idarenin ama¢ ve | Daire Baskanhdi bir degerlendirme idari personel ihtiyaclari talep
hedeflerinin gerceklesmesini | raporu hazirlayacaktir. edilerek bu dogrultudan
saglamaya yonelik  calismalar personel ihtiyaclari

KOS yiuriitilecek ve bu kapsamda Degerlendirme karsilanmaktadr.

3.1.1. personel ihtiyaci gbzden Raporu
gegcirilecektir.
Universitemizde hizmet iCi Hizmet ici egitimler programi Universitemiz personeline
egitimler duzenlenmektedir. hazirlanarak uygulamaya Hizmet igi Egitim programi
Ancak hizmet ici egitimlerin konulacaktir. yillik olarak planlanmakta olup
planlanmasi ve bu dogrultuda c¢alismalar

KOS koordinasyonunda eksiklikler _ yapilmaktadir.

321 oldugundan bu duruma yénelik Hizmet li Egitim

calismalar yapilacaktir.
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Eylem 2024 Yil Sonuna Kadar
Kod Mevcut Durum Tamamlamasi Ongoriilen Cikt1 /Sonug Gergeklesme Durumu
No Eylem veya Eylemler
Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci | Hizmet ici  egitimler programi Hizmet ici egitim programi
belirlenip, bu ihtiyaci giderecek | hazirlanarak uygulamaya Birimlerimizin ihtiya¢ talepleri
egitim faaliyetleri her yil planlanarak | konulacaktir. dogrultusunda planlamaktadir.
yuratilmesi eylemi kapsaminda
KOS Personel Daire Baskanhgi
Egitim Programi
3.5.1 tarafindan tim birimlerden egitim
ihtiyacglarina iliskin talepler
toplanmis ancak egitim programi
olusturulmasina yoénelik ¢alismalar
henlz tamamlanmamistir
Akademik ve idari Personelin | Personel degerlendirmelerine esas | Personel Personel Performans
performansi  birim  amirlerince | teskil edecek olan performans | Performans Degerlendirme Ydnergesi ve
degerlendiriimektedir. Ancak yazili | degerlendirme kriterleri belirlenerek | Degerlendirme Degerlendirme Formu
KOS bir degerlendirme formu | calisanlara duyurulacaktir. | Yonergesi, bulunmamaktadir.
361 bulunmamaktadir. Personel Performans | Degerlendirme
Degerlendirme Yoénergesi | Formu

hazirlanacak ve otomasyon sistemi

Uzerinden de degerlendirilecektir.

2024 YILI I KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU = 30




Eylem 2024 YiIl Sonuna Kadar
Kod Mevcut Durum Tamamlamasi Ongoériilen Cikti /Sonug Gergeklesme Durumu
No Eylem veya Eylemler
Performansi yetersiz olan personel | Yetersiz gorilen personelin Hizmet igi  egitimlerimizle
baska bir birimde goérevlendirilerek, | basarisizlik nedenlerinin personelin  yetersiz  oldugu
yeni Birim Amiri tarafindan yeniden | arastirlmasi  ve  hizmet  igi yonler telafi edilmeye
degerlendirimeye  tutulmaktadir. | egitimlerle eksik yonlerini caligsiimaktadir. Personel
KOS Yuksek performansh personel igin | tamamlamasina yonelik diizenleme | Egitim Programi yetersizliginden dolayr bagka
3.7.1. duzenleme bulunmamaktadir. yapilacaktir. Yiksek performansli | Odiil Yonergesi birime gorevlendirme
personel igin 6dul mekanizmalari yapiimaktadir. Yuksek
gelistirilecektir. performansli personele 6dul
mekanizmasi
bulunmamaktadir.
idari gérevlere yiikselme ve atama | insan Kaynaklari Yénetimine iligkin insan Kaynaklari Ydnergesi
islemleri, "Gorevde Yikselme ve | politika ve prosedurler, yonetmelik, Senatoda onaylandiktan sonra
Unvan Degisikligi Yonetmeligi" | yonerge, i¢c genelge ve diger web sitemizde paylagilacaktir.
gergevesin.('je degerlendiriimekte | dokimanlar inte‘rnet sayfasinda insan Kaynaklan "Gorevde Yiikselme ve Unvan
KOS olup, Universitemizin web | duyurulacaktir. Insan kaynaklari Yénergesi, Degisikligi Yonetmeligi" web
3.8.1. sayfasinda duyurulmaktadir. yonetimine iliskin yer degistirme, sitemizde bulunmaktadir.
Web Sayfasi

Ust goérevlere atanma, performans
degerlendirilmesi konularinda insan
kaynaklari Yonergesi

hazirlanacaktir.
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2. Risk Degerlendirme Standartlari

Tablo 15. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: Risk Degerlendirme Standartlarinin Gergeklesme Durumu

2024 Yl Sonuna

birimlerimizde 6zel hedefler belirleyerek
internet  sayfalarinda  duyurulmasi

planlanmaktadir.

Eylem
Kadar Tamamlamasi
Kod Mevcut Durum . Cikti / Sonug Gergeklesme Durumu
Ongorilen Eylem
No
veya Eylemler
Fakultelerimiz ~ Stratejik  Planlarini | Birimlerin 6zel hedeflerinin Universitemizin  birimleri, kendi
hazirlayarak ozel hedeflerini | web siteleri Gizerinden tim Ozel hedeflerini belirlemis ve bu
belirlemislerdir. Ozel hedeflerin internet | paydaslara duyurulmasi hedefleri web sitelerinde
RDS sayfalarinda  duyurulmasina iligkin | saglanmalidir. . _ | yayinlamistir.
Birim web siteleri
55.1 sure¢ devam  etmektedir.  Diger
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Kurumsal Risk Yoénetiminin  tesis
edilmesi eylemi kapsaminda
birimlerimiz  risk  yOnetim  sistemi
temsilcileri araciigi ve Strateji Daire
Baskanlgi koordinasyonunda streclere
yonelik risklerin belirlenmesi ile risk
analizi ve kontrol faaliyetlerine iliskin
galismalarini 2023 yilinda
tamamlamiglardir.  Risk  Konsolide
Raporu galismalari devam etmektedir.
Risklerin gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri her yil takip

edilecektir.

Risklerin gerceklesme
olasiligi ve muhtemel
etkilerini degerlendirebilmek
icin yilda bir kez kurumsal
risk analizi yapilarak st

yonetime sunulacak

Universitemizin Kurumsal Risk
Politikasi, Risk Yoénetim Rehberi
ve Risk Strateji Belgesi, Strateji
Geligstrme Daire Bagkanligi'nin
web sitesinde yayimlanmigtir.
Ayrica, Universite birimlerine ic
Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi hakkinda SGB
tarafindan bilgilendirme toplantisi
yapilmis ve risk uygulama
ornekleri paylasiimigtir. Birimlere,
Risk Uygulama tablolari SGB’na
gonderilmis ve Konsolide Risk
Raporlart da SGB’nin  web

sitesinde yayimlanmisgtir.

Ry
wn

(o2}

=

Birimlerimiz ~ risk  kayit  formlari
araciliglyla riskleri  karsi alinacak
dnlemleri belirlemislerdir. Universitenin
kurumsal acgidan risklere karsi hangi tur
Onlemlerin alinacagina yoénelik butincuil
eylem plani olusturma c¢alismalarina

baslanmistir.

Universitenin kurumsal risk

eylem plani olusturulmalidir.

Eylem Plani

Kurumsal Risk Eylem Plani

bulunmamaktadir.
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3. Kontrol Faaliyeti Standartlari

Tablo 16. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: Kontrol Faaliyetleri Standartlarinin Gergeklesme Durumu

2024 Y1l Sonuna Kadar

gerceklestirmek igin risklere yonelik kontrol
faaliyetleri birimlerimiz tarafindan belirlenmistir.
Duzenli gbzden gecirme, analiz etme ve
raporlama  faaliyeti  c¢alismalari  devam

etmektedir.

Eylem
Tamamlamasi Gergeklesme
Kod Mevcut Durum ” Cikti / Sonug
Ongoriilen Eylem veya Durumu
o Eylemler
Kontrol Faaliyetleri 5018 sayil Kamu Mali | Universitemiz  gérev  ve Risk
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On | hedeflerinin Degerlendirme
Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar, Muhasebe | gergeklestirilecegine dair suregleri belirli
Yetkililerinin  Calisma Usul ve Esaslar | makul glvence elde etmek periyotlarda
Hakkinda Yénetmelik, ic Denetcilerin Calisma | igin risk ydnetimi kapsaminda yapilmaktadir.
Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik | planlanan kontrol faaliyetleri
cercevesinde gerceklestirimekte olup; | strateji ve yéntemler
kurumsal risk yénetimi kapsaminda | raporlanacakitir. Risk
% Universitemiz gorev ve hedeflerini Degerlendirme

Raporu
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Kontrol ydnteminin belirlenmesi asamasinda | Risk  ydnetiminde  fayda Fayda maliyet
fayda maliyet analizi yapiilmamaktadir. maliyet analizinin analizi ile ilgili
KES yaplimasina yonelik olarak | Egitim egitim
7.4.1 ilgili personelin yetkin hale | programi yapiimamigtir.
getirilmesi icin egitim
verilmesi
Tespit edilen riskler icin belirlenen ve harcama | Tespit edilen riskler icin | Fayda Maliyet Fayda maliyet
KES gerektiren kontrol faaliyetleri igin fayda maliyet | belirlenen ve harcama | Analizi Tespit analizi
E analizinin de yapilmasi gerektiren kontrol faaliyetleri | Raporu bulunmamaktadir.
- icin fayda maliyet analizinin
de yapilmasi.

4. Bilgi ve iletisim Standartlari

ic Kontrol Uyum Eylem Planinin 4 Gncii bileseni olan Bilgi ve iletisim Standardini 2024 yili

bulunmamaktadir.
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5.

izleme Standartlari

Tablo 17. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: izleme Standartlarinin Gergeklesme Durumu

2024 YiIl Sonuna Kadar

degerlendiriime ve gereken Onlemler

belilenmektedir. Eylem  Plani  hazirlama

¢alismalarina basglanmistir.

plani gercevesinde
iyilestiriimesi saglanacaktir.
Gerekli durumlarda eylem

planinda revizyon yapilacaktir.

Eylem . Gergeklesme
Mevcut Durum Tamamlamasi Ongoériilen Cikti/Sonug
Kod No Durumu
Eylem veya Eylemler
ic  kontrol sistemi, ¢ Kontrol Sistemi | i¢ Kontrol Sisteminin isleyisine 2023 il igin g
Degerlendirme  Raporu ile yililk olarak |yonelik olarak talep ve Kontrol ~ Sistemi ile
degerlendirilmektedir. Ig Denetim Bagkanhgi ve | sikayetlere  iliskin  anket ilgili i¢ Kontrol Soru
Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan denetim | calismasi yapilacaktir ic Kontrol Formu anketi 2024
. ve incelemelerde neticesinde tespit edilen ihnda paylasilimigtir.
IS 17.4.1 P Degerlendirme y paylasimis
eksikliklere yonelik gerekli énlemler alinmakta, Bu anket
. Raporu, Anket 5 .
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ig Kontrol Sisteminin dogrultusunda bir
isleyisine iligkin olarak istek ve talepler tzerine degerlendirme
anket yapilacaktir raporu
hazirlanmistir.
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve |i¢ Kontrol Degerlendirme | Degerlendirme | 2023 Yili i¢ Kontrol
Esaslarda belirtilen sekilde faaliyetler | Raporunda iyilestirmeye acgik | Raporu Eylem | Sistemi
yuriitilmektedir. i¢ kontrol sistemi, ic Kontrol | alanlar olarak tespit edilen | Plani Degerlendirme
iS 17.5.1 Sistemi Degerlendirme Raporu ile yillik olarak | faaliyetlerin hazirlanan eylem Raporu hazirlanmig

fakat

olusturulmamistir.

eylem plani

2024 YILI I KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU = 36




Tablo 18. ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: 2024 Yili Gergeklesme Durumu

2024
Bilesenler anianan | Gergeestirien | Gereelestinlen | Agtklama
Eylem Sayisi | Eylem Sayisi
2024 yilinda Kontrol Ortami
Standartlari  kapsaminda 9
eylem planlanmis. Bunlardan
5 tanesi tamamlanmig, 2
KONTROL tanesi kismen
ORTAMI 9 2 5 gerceklestiriimis. Dolayisiyla,
STANDARTLARI Kontrol Ortami Standartlarinin
uygulanmasinda ilerleme
kaydedilmis, ancak hala
tamamlanmamis eylemler
bulunuyor.
Risk Degerlendirme
Standartlarinin
uygulanmasinda genel olarak
RiSK ilerleme kaydedilmig, ancak
EEGERLENDiRM 3 0 2 hala tamamlanmamis 1 eylem
STANDARTLARI kalmis. Universitemizin, i¢
kontrol sisteminin etkinligini
artirmak icin calismalar
devam ediyor.
Kontrol Faaliyeti Standartlari
kapsaminda 3 eylem
KONTROL planlanmis ve bunlardan 1
FAALIYETI 3 0 1 tanesi basariyla
STANDARTLARI gergeklestiriimigtir.  Kismen
gergeklestirilen eylem
bulunmamaktadir.
BILGI VE Bilgi ve lletisim Standartlari
ILETiSIM 0 0 0 kapsaminda 2024 yili icerinde
STANDARTLARI bir eylem gergceklesmemistir.
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iZLEME

izleme Standartlari
kapsaminda 2 eylem
planlanmis, bunlardan 1
tanesi kismen
gerceklestiriimis ve 1 tanesi
de basariyla tamamlanmistir.
Bu veriler, Universitemizin i¢
kontrol sisteminin izlenmesi
ve degerlendirilmesi
konusunda calismalar
yaptigini, ancak hedeflenen
seviyeye tam olarak
ulasamadigini

gOstermektedir.

TOPLAM 17 3

2024 vyilinda planlanan 17
eylem planlanmig, bunlardan
3 tanesi kismen
gerceklestirilmis, 9 tanesi
basariyla tamamlanmis ve 5
tanesi gerceklesmemistir.

5. SONUG VE ONERILER

5.1.

Bu bdlimde, i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglari, i¢ ve dig denetim raporlari

ile diger bilgi kaynaklari, Universitemiz i¢ kontrol standartlarina uyum eylem

planinin gergeklesme durumlari analiz edilmigtir.

Bu analizler sonucunda,

Universitemizin gugla yonleri ile iyilestirmeye agik alanlari ve dneriler belirlenmis ve

bu alanlarin guclendiriimesine yonelik dnerilere yer verilmistir.

Giiglii Yonler

a) Kontrol Ortami bileseninde;

e Universitemiz blinyesindeki cesitli otomasyon sistemleri (web sitesi, EBYS, e-
biitce, BKMYBS, EKAP, YOKSIS, Ka-Ya) aracilidiyla birimlerin is ve islemlerine

iliskin ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimi saglanmaktadir.

e Selguk Universitesi iletisim Merkezi (SIMER) araciligiyla personel ve diger

paydaslarin 6neri ve sorunlarini bildirebilecekleri etkin bir mekanizma

bulunmaktadir.
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Bilgi islem Dairesi Baskanligi tarafindan veri giivenligini saglayacak
tedbirlerin alinmistir.
Universitemiz vizyon ve misyonunun yazili olarak belirlenip tiim personele
duyurulmus olmasi.
Birimlerde her dizeydeki yonetici ve personel igin goérev tanimlarinin yazil
olarak belirlenip ilgili personele bildiriimesi ve s6z konusu gérev tanimlarinin

yilda en az bir kez g6zden gegciriliyor olmasi.

Birimlerin organizasyon semalarinin gorev dagihimlarini ve hesap vermeye

uygun raporlama kanallarini gésteriyor olmasi.

Birimlerin ve alt birimlerin gorevlerinin Universitemiz misyonu ile uyumlu
olmasi ve surekli izlenerek degisikliklerin olugmasi halinde gerekli

revizyonlarin yapiliyor olmasi

Universitemizde kullanilan EBYS programi, birim faaliyet raporlari, birimlerde
birim yoneticileri tarafindan duzenlenen yonetim gézden gecirme toplantilari
gibi araglarla her dizeydeki yoneticinin verilen goérevlerin sonucunu takip

edebiliyor olmasi.
Yazili olarak belirlenmis gorevde yukselme usullerinin mevcut olmasi.

Birimlerde yetki devirlerinin nasil yapilacagina dair esaslarin yazili olarak

belirlendigi yetki devri formunun uygulaniyor olmasi.

Universitemizde tim personelin etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklarini bilmesi adina Etik ilkeleri ve Etik Kurulu Yénergesinin kurum

mensuplarinin tamamini kapsamasi.

Universitemizin  birimlerinden gelen soru form sonuclarina gore, kontrol
ortami bilesenlerinin genel olarak "Yiiksek" ve "Cok Yiiksek" seviyede oldugu
gorulmektedir. Bu, Universitenin kontrol faaliyetlerinin etkin bir sekilde
ylrdtildigini ve kurumsal kontrol mekanizmalarinin glicli oldugunu

gostermektedir.

Selcuk Universitesi Iletisim Merkezi (SIMER) aracilidiyla personel ve diger
paydaslarin 6neri ve sorunlarini bildirebilecekleri etkin bir mekanizma

bulunmaktadir.

"Adil ve Esit Davranim" ilkesinin personele aktarilmasi ve igsellestiriimesi igin

bir egitim faaliyeti gergeklestirilmistir.
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Dis denetim sonuglarinda tespit edilen kontrol ortami standardina iligkin
eksiklikler, Hassas Gorev Belirleme Rehberi olusturulmasi ve hassas gorev
envanterinin  konsolide edilmesi yoluyla iyilestirilmistir. Bu adimlar,

Universitenin kontrol faaliyetlerinin gliglendiriimesine katki saglamistir.
Hizmet ici egitimler yillik olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimine iliskin yer degistirme, (ist géreve atanma gibi
konulari kapsayacak sekilde Insan kaynaklari Yénergesinin hazirlanmistir ve
Senotoda onaylandiktan sonra web sitemizde paylasilacaktir.

b) Risk Degerlendirme bilegseninde;

Universitemizin Stratejik Planinin katihmci yéntemlerle hazirlanmis olmasi
ve Kurum butgesinin de her yil Stratejik Plan ve Performans Programina ve
ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak hazirlaniyor olmasi.

Birimlerde yurutalen faaliyetlerin Stratejik Plan ve Performans Programiyla
belirlenen amag ve hedeflerle uyumunun saglaniyor olmasi ve her yil
Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen amag ve hedeflerin
sonuglarini godsterecek sekilde birim ve idare faaliyet raporlarinin

hazirlanmasi.

Birimler tarafindan goérev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun
spesifik hedeflerin belirlenmis olmasi ve Performans Programinda tum
hedefler igin sorumlu birimlerin tespit edilmesi.

Kurum iginde birimler arasi her tarlG igbirligi ve iletisimin Ust seviyede
olmasi.

Universitemiz kurumsal risk yénetimi konusunda politika, rehber ve
raporlari hazirlamig, birimleri bilgilendirmis ve konsolide raporlari

paylasmistir.
c) Kontrol Faaliyetleri bileseninde;

Birimlerin faaliyetleri ile mali karar ve iglemlerine iligkin yazili prosedurlerin
mevcut olmasi, mevzuatin gincelliginin ilgili birimler tarafindan takip
edilmesi ve ayrica birim yOneticileri tarafindan prosedurlerin etkili ve strekli
bir sekilde uygulanmasi icin birim faaliyet raporlari, yonetim gobzden

gecirme toplantilari gibi araglarla gerekli kontrollerin yapiliyor olmasi.
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Birimlerde kullanilan Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS), Program
Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bltge), Batinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP), Yuksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemi (Ka-Ya) gibi bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler yapilmis olup, ilgili sistemlere yetkili personel

tarafindan kisiye 6zel sifre ile giris ve kullanim hakkinin verilmis olmasi.

d) Bilgi ve iletisim bileseninde;

Birimlerde yatay ve dikey iletisimi saglayan etkin bir i¢ iletisim sisteminin
mevcut olmasi.

Kurum genelinde kurumsal mail ve sosyal medya hesaplari gibi araglarla
dis paydaslar ile etkin ve glvenilir iletisimin saglaniyor olup, bu iletisim
kanallari vasitasiyla mevcut ic ve dis iletisim sistemlerinin personelin
velveya dig paydaslarin beklenti, dneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan
veriyor olmasi.

Universitemiz genelinde tim birimlerde kullanilan EBYS araciliiyla is ve
islemlerin kaydedilmesi ve siniflandiriimasina elverigli , kapsamli ve giincel

kayit ve dosyalama sisteminin mevcut olmasi.
Universitemizin birimlerinden gelen soru form sonuglarina gére, bilgi ve

islem bilesenlerinin genel olarak "Yiliksek” seviyede oldugu goriilmektedir.

e) izleme bileseninde;

Birimlerde surekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulanmakta olup, mali
raporlar yil bazli olarak degerlendirimekte ve Birim Faaliyet Raporlari
araciligiyla Ust yoneticiye bildirilmektedir.

Birimlerde i¢ kontrol sisteminin yilda bir kez, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig tarafindan harcama birimlerine cevaplandiriimak Uzere
génderilen, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde var olan i¢ Kontrol Sistemi Soru
Formlari araciliiyla dederlendiriimeye baglanmis olmasi.

i¢ kontrol sisteminin degerlendiriimesine yonelik olarak i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanirken yoneticilerin goruslerine, kisi ve/veya
kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda duzenlenen

raporlarin dikkate alinmasi.
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Universitemizdeki i¢ kontrol sistemini Kamu ¢ Kontrol Rehberinde
belirtilen ilke ve ydntemler cercevesinde izleyip takip etmek amaciyla ig

Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu kurulmustur.

5.2. lyilestirmeye Agik Alanlar
a) Kontrol Ortami bileseninde;

Universite personelinin i¢ kontrol sistemi hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmasi, i¢ kontrol standartlarinin daha iyi anlasiimasi ve farkindaligin
artirilmasi gerekmektedir. Selguk Universitesi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani'nda, tim ydnetici ve personele i¢ kontrol sistemi ve isleyisi
hakkinda egitim ve bilgilendirme toplantilari yapilmasi 6ngdrilmuis olup, bu
eylemin gercgeklestiriimesi ve izlenmesi gereklidir. Eylem plani ile ilgili revize
galismalari yuratilmekte olup, kapsamli bir eylem plani olusturulmasi

gerekmektedir.

Kurumun personel performans degerlendirme sureclerini iyilestirmeye yonelik

calismalari devam etmektedir.

b) Risk Degerlendirme bilegseninde;

Kurumda risk yonetimi ¢alismalarinin devamliligini saglamak; bu konuda
daha bilingli olunmasi ve risk kavraminin daha iyi anlagilip 6zimsenmesi igin
yurUrlikte olan Eylem Plan’'nda eylemler dngoérilmuistir. Bu kapsamda Kamu
ic Kontrol rehberi esas alinarak kurumun sayginligina, misyonuna ve
stratejilerine karsi olan riskleri tanimlama, sorumlularini belirleme, etkilerini
azaltmak icin aksiyon planlarini olusturma, gelismeleri izleme ve gdzden
gecirmeyi kapsayan Kurumsal Risk Yoénetimi kurulmalidir.

Her yil sistemli bir sekilde risklerin tanimlanacagi ve yilda en az bir kez analiz
edilecegi, hedeflerin gerceklestiriimesini engelleyecek uygun kontrol, strateji
ve ydntemlerini kapsayan Universite Kurumsal Risk Eylem Plani

hazirlanmalidir.

c) Kontrol Faaliyetleri bileseninde;

Risk yodnetiminde fayda-maliyet analizinin yapiimasina yonelik olarak ilgili
personelin yetkin hale getiriimesi igin egitim verilmelidir.
Tespit edilen riskler icin belirlenen ve harcama gerektiren kontrol faaliyetleri

icin fayda maliyet analizi yapiimahdir.
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d) Bilgi ve iletisim bileseninde;

. Universitemizde daginik halde bilgi sistemleri mevcuttur. Farkli birimlerde ve
sistemlerde kaydedilen veri diger birimlerden bagimsiz olarak saklanmaktadir.
idarenin farkl birimlerinde bilgi tekrari kaynaklarin verimsiz bir sekilde kullaniimasina
sebep olmaktadir. Yoneticilerin karar verebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar stratejik
bilginin talep edildigi sekilde sunulmasini saglamak icin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi koordinatérliigiinde; Bilgi islem Daire Bagkaliginin uzman personel ve
teknik destegi ile tum birimlerin katihmi saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi

kurulmahdir.

e) izleme bileseninde;

. Mevcut i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini yenilemek Uzere ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlama ekibi olusturulmali ve eylemleri

iki yil gegmemek Uzere belirlenecek surelerde gergeklestiriimek amaciyla yeni bir

eylem plani hazirlamalidir.

5.3. Eylemler igin Oneriler

e Tum personelin i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak igin duzenli
egitim programlari olusturulabilir.

e Personelin kolayca ulasabilecedi bir brogur veya kilavuz hazirlanabilir.

e ¢ kontrol eylem planinin uygulanabilirligini izlemek icin diizenli raporlamalar
yapiimalidir.

o Egitim ve bilgilendirme sonrasi personelden geri bildirim alarak sureglerin iyilestiriimesi
saglanabilir.

Personel performans degerlendirme sureclerini iyilestirmek icin yoneticilere yonelik
egitimler verilebilir.

Personelin  risk yonetimi konusundaki bilinglenmesi icin  yonelik egitimler
dizenlenmelidir.

Her yil sistemli bir sekilde risklerin tanimlanacagi ve analiz edilecegi bir Kurumsal Risk
Eylem Plani hazirlanmalidir.

Fayda-maliyet analizi yapabilmek igin ncelikle uzman kisilerden egitim alinmalidir. Bu

egditimlerin ardindan, alinan bilgilerin aktariimasi igin birimlere de egitim verilmelidir.
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